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SUNUŞ 

Dünyamız geçmişten bugüne gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık 

kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm 

değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da şüphe yok ki bilinmektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve 

teknoloji artık önü alınamaz bir hızda devam etmektedir. Güçlü ve çağa ayak uydurmuş bir ülke olmak için bu değişme ve 

gelişmenin dışında kalamayız. Stratejik planımızı da bu bakış açısı ile hazırlamış bulunuyoruz. Saygılarımızla… 

 

Erhan SÜRME 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Erhan SÜRME Okul Müdürü Hatice Güngör AKGÜMÜŞ Öğretmen 

Cumali SİNRİ Müdür Yardımcısı Eda BOZKUŞ Öğretmen 

Serap KURUÇAY Öğretmen Ahmet Aykut SOLAK Öğretmen 

Ahmet AYGAÇ Okul Aile Birliği başkanı Samet AYDEĞER Öğretmen 

Adem DEMİR Okul Aile Birliği Üyesi Zekeriya GÖKLER Öğretmen 

  Arif ÇAKIR Öğretmen 

  Özden ŞAHİN Öğretmen 

  Hülya ALĞAN Öğretmen 

  Serkan AKBUDAK Öğretmen 

  Serap Özay SELÇUKOĞLU Öğretmen 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 

çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 

Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  
1985-1986 öğretim yılında (22 kasım 1985) Niğde Valisi Ünal ÖZGÖDEK tarafından düzenlenen açılış töreni ile okul eğitim 

ve öğretime açılmıştır. 
Gündüzlü ve normal eğitim öğretim yapılan okulumuzun adı Niğde Valiliği’nin 17.12.1992 tarih ve 8 sayılı kararı ile 

güneydoğuda teröristlerce şehit edilen şehidimiz Doğan DEMİR’İN anısına  “HACIABDULLAH ŞEHİT DOĞAN DEMİR 
İLKÖĞRETİM OKULU” olarak değiştirilmiştir. 

Şuan “HACIABDULLAH ŞEHİT DOĞAN DEMİR ORTAOKULU” olarak tek kurum halinde eğitim-öğretime devam 
etmektedir. 

Kasabamız ticari ve sosyal yönden zayıf durumdadır. Kasaba halkı geçimini çiftçilikle sağlamaktadır. Veli ve diğer paydaşlar 
için esas konu öğrencilerin okul imkanları dahilinde geleceğe en iyi şekilde hazır olmalarıdır. Okulumuzda öğrencilerin hem 
akademik hem sosyal becerilerini geliştirecek çeşitli imkanlar vardır.  Çok amaçlı salonunun olması ve okul bahçesinin geniş 
olmasından dolayı öğrenciler çeşitli sportif ve kültürel aktivitelerde bulunabilmektedir. Seçmeli dersler ve haftasonu kurslarıyla 
akademik başarının geliştirilmesi amaçlanmaktadır. Ayrıca bilgisayar laboratuvarı sayesinde evde internet ve bilgisayar imkanı 
olmayan öğrenciler araştırmalarını yapabilmekte ve DYNED İngilizce eğitim programına çalışabilmektedirler.  

Okulumuzda 2 idareci ( 1 müdür ve 1 müdür yardımcısı ), 11 branş öğretmeni ( 3 Türkçe, 3 Matematik, 1 Sosyal Bilgiler, 1 
Görsel Sanatlar, 1 Fen Bilimleri, 1 Din Kültürü, 1 İngilizce ) görev yapmaktadır.  

 
Okulumuz açıldığı 1985 ten bu yana ve şu anda birçok meslek dalında görev yapan (hakim, savcı, mühendis, iş adamı, 

öğretim elemanı, öğretmen, hemşire vs.) onlarca insan yetiştirmiştir. Ayrıca her yıl Türkiye´nin önemli liselerine öğrenci 
göndermeye devam etmektedir. 



 

7 
 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Niğde İlçesi: Merkez 

Adres:  Hacıabdullah Kasabası Coğrafi Konum (link) : 
38°10'24.3"N 34°39'13.6"E 

https://goo.gl/maps/k9zPL1YbZT82 

Telefon Numarası:  038882772009 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 711755@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://sehitdogandemir.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 711755 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985 Toplam Çalışan Sayısı:  14 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 58 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 6 

Erkek 58 Erkek 5 

Toplam 116 Toplam 12 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 10 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : - 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 16 tl Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 yıl 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 - 2 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 5 7 12 

Rehber Öğretmen - - - 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 - 1 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 9 6 15 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 11 Çok Amaçlı Saha x  

Derslik Alanları (m2) 51,84 m2 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı x  

Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı x  

İdari Odaların Alanı (m2) 53,2m2 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 51,84m2 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 18,132m2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 14,800m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 3,332m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 1666m2    

Kantin (m2) x    

Tuvalet Sayısı 17    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5/A 14 10 24     

6/A 6 7 13     

6/B 9 6 15     

7/A 8 12 20     

8/A 13 10 23     

8/B 8 13 21     

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 
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Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 7 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 24 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 2 İnternet Bağlantı Hızı Fiber 

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 2170 1029 

2018 6102 7149 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

Anket 14. Soru: 

Okulun olumlu yönleri; 

Öğretmenlerin öğrencilerle ilgili olması, okul etrafının duvarlarla çevrili olması, öğrenci koçluğunun uygulanması, öğrencilerin 

özel çalışma sınıflarının olması, okulun araç gereç konusunda hiçbir eksiğinin olmaması, okulun çok amaçlı salonunun olması, 

okulun daima sıcak olması, okulun temiz olması, rehberlik servisinin herhangi bir sorunu halletmesi, çözülemeyen soruların 

öğretmenlere rahatlıkla sorulması, okulda deneme sıklıkla yapılması, okulda çalışma odasının olması, okulda saygıya ve okul 

kurallarına önem verilmesi, okulda haftasonuDYK’nın olması olarak belirtilmiştir. 
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Okulun olumsuz yönleri; 

Her öğrencinin ders içi performansının değerlendirilmemesi, kütüphanede yeterli sayıda kitabın olmaması, kulüp;ün olmaması, 

lavabolarda sabunun bitince doldurulmaması, okulun kasabaya uzak olması, sınıfların bazılarının çok soğuk olması, üst kat 

lavabolarının kapılarının kilitli olması, tuvaletlerde çöp kutusunun ve tuvalet kağının olmaması, sınıflardaki kornejlerin bazılarının 

sağlam olmaması olarak belirtilmiştir. 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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Anket 14. Soru: 

OKULUN olumlu yönleri konusunda; 

personelin işbirliği içerisinde çalıştığını, öğrencilerle birebir ilgilenildiğini, öğretmen-öğrenci-veli işbirliğinin sağlıklı ilerlediğinin, 

yeniliklerin desteklendiğinin, okulun imkan,araç, gereç konusunda eksiğinin olmadığı ifade edilmiştir.  

OKULUN olumsuz yönleri konusunda; 

Okulun kasabaya uzaklığı nedeniyle öğretmen-öğrenci-veli koordinasyonunun kurulmasında zorluk yaşandığını belirtmiştir. 

Veli Anketi Sonuçları: 
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Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       
(5 puan)

Katılıyorum (4 puan)

Kararsızım  (3 puan)

Kısmen Katılıyorum                               
(2puan)

Katılmıyorum  (1 
puan)
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Anket 14. Soru: 

Okulun olumlu yönleri; 

Öğretmenlerle istenildiği zaman görüşülebilme, okulun temiz olması, okulun sıcak olması, okulun güvenilir olması, rehberlik 

hizmetlerinden yararlanılması, istek ve şikayetlerin dikkate alınması, haftasonu dyk kurslarının olması, okulda güvenlik 

kameralarının olması, deneme sınavlarının yapılması, okul kurallarına ve saygıya önem verilmesi, kantinde yeterli ürünlerin olması 

olarak belirtilmiştir.  

Okulun olumsuz yönleri; 

Spor araç gereçlerinin yeterli sayıda olmaması, sık sık öğretmen değişmesi, disiplin yetersizliği, lavabolara sabunların az konulması 

ve bittiğinde çok geç değiştirilmesi, bahçe kapı önünde güvenliğin olmaması, okulun temiz olmaması, yeterince sanatsal faaliyetin 

yapılmaması, okul dışındaki bakkallara öğrencilerin ihtiyaçlarını karşılamak için çıkması olarak belirtilmiştir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler İnternete erişim ve sosyal faaliyet alanları 

Çalışanlar Öğretmen kadrosunun alanında tecrübeli kişiler olması 

Veliler Okul aile işbirliğine önem veren velilerimizin olması 

Bina ve Yerleşke Trafik ve gürültüden uzak, sakin bir konumda olması 

Donanım Yeterli ders araç gereçlerinin ve teknolojik donanımın olması 

Bütçe Kasabamızda okul bütçesine yardımcı hayırseverlerimizin olması 

Yönetim Süreçleri Okul yönetim kadrosunun yeniliklere, değişime ve gelişime açık 

olması 

İletişim Süreçleri Öğrenci velilerinin,  okul aile birliği yönetiminin, okul 

yöneticilerinin ve öğretmenlerin işbirliği içinde olması 

Diğer  
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okulun yerleşim yerine uzak olması ve öğle yemeği sıkıntısı 

Çalışanlar Ulaşım ve öğle yemeği sorunu 

Veliler Sosyo – kültürel düzeyin düşük olması 

Bina ve Yerleşke Okul binasının eski olması ve tadilat ihtiyacı 

Donanım Bilgisayarların eski olması 

Bütçe Okul ihtiyaçlarının gelirlerden daha fazla olması 

Yönetim Süreçleri  

İletişim Süreçleri Veli öğrenci iletişiminin zayıf olması 

Diğer   

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Belediye başkanının okulda yapılan çalışmalara destek olması 

Ekonomik Okul Aile Birliği ve Kasaba Dayanışma derneğinin katkıları 

Sosyolojik Başka illere çalışmaya giden kasabalıların, kasaba ile ilişkilerini 

kesmemesi, kasabanın gelişimi için katkılarının devam etmesi  

Teknolojik İnternet erişimi 

Mevzuat-Yasal Yasal düzenlemelerde okul, öğretmen, öğrenci ve velilerin 

gelişmesine yönelik olumlu maddeler eklenmesi 

Ekolojik Gürültü ve kirlilikten uzak olması 
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Tehditler 

Politik  

Ekonomik Velilerin genellikle ekonomik seviyesinin düşük olması 

Sosyolojik Kasaba halkının eğitim öğretim algısının milli, okulun eğitim 

öğretim algısından farklı olması 

Teknolojik Şiddet içerikli görüntülerin medyada yer alması 

Mevzuat-Yasal Mevzuatın sık sık değişmesi 

Ekolojik Kasaba çevresinde sahipsiz köpeklerin olması 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula  devam/devamsızlık bilincini geliştirmek 

2 Öğrencilerin okul kültürüne uyum sağlaması 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Okuma saati 

2 Eğitim öğretime teknolojiyi dahil etme 

3 Yabancı dil yeterliliği 

4 Kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

5 Öğretmenler için mahalli ve yerel seminerlere katılım 

6 Öğrencilerin stres ve sınav kaygısı  

7 Eğitsel ve mesleki rehberlik hizmetleri 

8 Zararlı alışkanlıklar 

9 Öğrenci koçluk sistemi 

10 Okul sağlığı ve hijyen 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Öğretmen, öğrenci ve veli üçgeninde iletişimi artırmak  

2 Okulun fiziki kapasitesi 

3 İş sağlığı ve güvenliği alanında farkındalık oluşturmak 

4 Donanımda tespit edilen eksiklikleri giderme 

5 Okulda kültürel ve sportif faaliyetlerin artırılması 

6 Çalışanların motive edilmesi 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı öğrenciler yetiştirmek ve öğrencilerin kabiliyetlerine ve ihtiyaçlarına uygun bir eğitim 

hizmetini sunmak; onların sosyal, kültürel ve ekonomik ihtiyaçlarını karşılayacak yeteneklerini geliştirmelerine ortam hazırlamak 

ve okulda öğrenmenin kalitesini artırmak çağdaş bilgilere ulaşabilen ve üst öğrenime bu donanımla gidecek bireyler olarak 

yetiştirmek; sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kendilerini geliştirebilmelerini sağlamak; okul çevresine eğitim, öğretim, bilim 

ve kültür alanlarında bilgiye ulaşma ve kullanma olanağı sunmak.  

 

VİZYONUMUZ 

Çağımızın şartlarına uygun kaliteli eğitim veren, kendi yetenek ve becerilerinin farkında olan, özgüven sahibi, çevre 

bilincine sahip, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle katılmaya istekli bireyler yetiştiren çağdaş bir eğitim merkezi olmak.  

Çocuklarımızın düşlerinin buluştuğu eğitim, bilim ve kültür merkezi olmak. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Atatürk ilke ve inkılâplarını esas alırız. 

2) Başarının takım çalışmasıyla yakalanacağına inanırız. 

3) Öğrencilerimizin geleceğinin bizim geleceğimiz olduğuna inanırız. 

4) Okulumuzda her öğrencinin gelişmesi için ortam hazırlarız. 

5) Değişimin ve sürekli gelişmenin önemine inanırız. 

6) Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışırız. 

7) Ortak aklı kullanarak kararlar alırız ve Fırsat eşitliğini okulda yaşatırız. 

8) Eğitimde kaliteyi ön planda tutarak, kaliteli eğitimden ödün vermeyiz. 

9) Farklılıkları değer verir ve zenginlik olarak kabul ederiz. 

10) Paydaşlarımız ile iletişime önem veririz. 

11) Planlı çalışmayı önemseriz.  

12) Öğrencilerimizi kendisiyle ve toplumla barışık, sorumluluklarının bilincinde bireyler olarak yetiştiririz. 

13) Paydaşlarımız saygındır ve saygı görmeye layıktır anlayışıyla sevgi-hoşgörü ile hizmet ederiz. 

14) Çalışanların kendini güvende hissetmelerini, işbirliğine dayalı çalışmalarını ve kendilerini sürekli geliştirmelerini sağlarız. 

15) Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde bulunmak isteyen okul toplumunun tüm bireylerini destekleriz. 

16) Görevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygularız. 

17) Tüm ilişkilerde insana saygı esasını uygular; çalışan ve hizmet alanların beklenti duygu ve düşüncelerine değer veririz. 
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18) Çalışmalarda etkililik ve verimliliğin ekip çalışmalarıyla sağlanacağı anlayışı kabullenilerek ekip çalışmalarına gereken 

önemi veririz. 

19) Kurumda çalışmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleştirildiğinde başarı 

sağlanacağına inanırız. 

20) Görev dağılımı ve hizmet sunumunda adil oluruz ve çalışanın kurum katkısını tanıyıp takdir ederiz. 

21) Eğitime yapılan yatırımı kutsal sayar, her türlü desteği veririz. 

22) Değişmeyen tek şeyin, değişim olduğuna inanırız. 



 

25 
 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.    

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

80 83 87 92 98 100 

PG.1.1.2. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

88 91 94 97 99 100 

PG.1.1.3. 
Kesintisiz ve mazeretsiz 10 gün ve üzeri 
devamsız öğrencilerden devamı sağlanan öğrenci 
oranı (%) 

70 80 90 95 100 100 
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PG.1.1.4. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

8 6 4 2 1 0 

 
       

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum 
programları yapılacaktır. 

Rehebrlik Ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Yürütme Komisyonu 

01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık 
toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. 

Rehebrlik Ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Yürütme Komisyonu 

Her ayın son haftası 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 

akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme 
kurslarına katılan öğrenci oranı 

60 70 80 90 100 100 

PG.2.1.2 

8. sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi 
sınavla öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına 
yerleşenlerin oranı 

15 25 50 65 75 85 

PG.2.1.3 Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puanı 
ortalaması 

60 65 70 75 80 85 

PG.2.1.3 Matematik dersi yıl sonu puan ortalaması 50 55 65 70 75 85 

PG.2.1.3 Türkçe dersi yıl sonu puan ortalaması 60 65 70 75 80 85 

PG.2.1.4 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 5 10 15 18 22 24 

 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik kurs 

içerikleri hakkında bilgilendirme faaliyetleri 

gerçekleştirilecek. 

DYK Okul Komisyonu 15 Eylül- 15 Ekim 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.2 

Türkçe öğretmenleri koordinesinde sınıf rehber 

öğretmenleri yürütücülüğüyle her öğrencinin aylık en az 

bir kitap okuması sağlanacaktır. 

Türkçe Zümresi 01 Eylül-20 Eylül 

2.1.3 

Yabancı dil öğretimini destekleyecek faaliyetler 

yapılacaktır. (Tiyatro, drama, söyleşi, diyalog, görsel sunu 

vb…)  

Y. Dil Zümresi 
Her eğitim öğretim yılında 

en az 1 kez 

2.1.4 
8. sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi 

etkinleştirilecektir. 
Okul Rehber Öğretmeni 

Her eğitim öğretim yılında 

en az 2 kez 

2.1.5 
Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Matematik Zümresi 
Her eğitim öğretim 

döneminde en az 2 kez 

2.1.6 
Türkçe eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Türkçe Zümresi 
Her eğitim öğretim 

döneminde en az 2 kez 
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Hedef 2.2 Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak ve 

izlenecektir. 

 

Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen bilimsel, 

kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik sayısı 

a) Bilimsel etkinlik sayısı 0 1 2 2 3 4 

b) Sosyal-Kültürel etkinlik 

sayısı 
2 3 4 4 5 5 

c) Sportif etkinlik sayısı 1 2 3 3 4 4 

d) Sanatsal etkinlik sayısı 0 1 2 2 3 3 

PG.2.2.2 Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı 80 85 90 95 100 100 

PG.2.2.3 
Okul sağlığı kapsamında gerçekleştirilen faaliyet-proje oranı (Beyaz bayrak, beslenme 

dostu, okul sağlığı vb.) 
1 2 3 3 4 4 

PG.2.2.4 
Okul dışı öğrenme ortamlarına (Müze, Ören yeri, Gençlik Merkezi, Tarihi dokular vb.) 

ziyaret gerçekleştiren öğrenci oranı 
20 30 40 50 60 70 

PG.2.2.5 
Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı 
50 60 70 80 90 100 
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Eylemler Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin 

kurulması sağlanacaktır. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 

Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün 

ve Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması 

sağlanacaktır. 

Sosyal Kulüp Sorumlusu 

Öğretmenler 
01 Eylül-20 Eylül 

2.2.3 
7-8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin 

düzenlenmesi 

Okul İdaresi – Gezi Kulübü 

– Sınıf Rehber Öğretmenleri 
Nisan ayı içerisinde 

2.2.4 
Öğrencilerin kişisel gelişimlerini geliştirmeye yönelik akıl 

zeka oyunları faaliyetleri yürütülecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim öğretim yılı içerisinde 

2.2.5 

Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı 

beslenme ve obezite, hareketli yaşam konularında 

eğitimler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.6 
Beyaz bayrak, beslenme dostu okul projelerine başvuru 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.7 Çeşitli STK’lar işbirliğinde farkındalık eğitimleri, sosyal ve Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde  
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

kültürel etkinlikler düzenlenecektir. 

2.2.8 
Okul içerisinde Gençlik Spor Müdürlüğü ile işbirliği 

içerisinde sportif turnuvalar düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.9 

İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği 

içerisinde tüm öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler 

düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.10 
Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.11 
Yakın çevredeki “Okul Dışı Öğrenme Ortamları” 

tanıtılacak ve ziyaretler gerçekleştirilecektir. 

Okul Müdürü 

koordinesinde tüm 

öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 

eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Hedef 3.1. Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.  

 

Hedefe İlişkin Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, piknik vb. organizasyon 

sayısı 
1 3 4 5 6 6 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan 

öğretmen oranı 
50 60 70 80 90 100 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  85 90 95 99 100 100 

PG.3.1.4 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan öğretmen oranı 70 80 90 95 100 100 

PG.3.1.8 Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı % 
0 10 20 40 60 70 
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Eylemler Maddeleri 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 

Okul idaresi koordinesinde öğretmen 

motivasyonunu arttırmaya yönelik etkinlikler 

planlanacaktır. 

Okul İdaresi 
Her eğitim öğretim yılında 

en az 2 kez 

3.1.2 

Kurumumuza ataması gerçekleştirilen öğretmenlerin 

uyum sürecini hızlandırmak için “Hoş geldin 

Öğretmenim Temalı” etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.3 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit 

etmek için anket düzenlenecektir. İlgili anket 

sonuçları insan kaynakları şube müdürlüğüne 

bildirilecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.4 Kurum içerisinde “Proje Kulübü” kurulacaktır. Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.5 
Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul 

toplumunun görüşleri doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.6 Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında 

programlara katılan öğretmen(ler) kurum içi 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir. 

3.1.7 

Yıl içerisinde planlanan proje başvurularında görev 

almak isteyen öğretmenlerin belirlenmesi amacıyla 

faaliyetler gerçekleştirilecektir. 

Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.1.8 
Öğretmenlerin lisansüstü eğitime yönlendirilmesi 
teşvik edilecektir. 

  

 

 

 

Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri 

gerçekleştirilecektir. 
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Hedefe ilişkin Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı 

(metrekare) 
3 4 5 6 7 8 

PG.3.2.2 Yıllık bazda oluşturulan okul bütçesinden öğrenci başına düşen miktar (TL) 5 7 9 11 13 15 

PG.3.2.3 Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.4 
Kurum dışı kaynaklardan (hayırseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarılan 

maddi yardım miktarı (TL) 
6000 1000 13000 16000 19000 22000 

PG.3.2.5 Okul ve Sınıf Kütüphanesindeki toplam kitap sayısı 600 700 800 900 1000 1100 

 

 

 

Eylem Maddeleri 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına 

yönelik fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Her eğitim öğretim yılında 

en az 2 kez 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.2 

Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği 

toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak 

duyurusu yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde 

tüm öğretmenler 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.2.3 
Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre 

Tasarım Beceri Atölyeleri kurulacaktır. 
Okul İdaresi 

Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 

3.2.4 Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır. Okul İdaresi 
Eğitim Öğretim yılı 

içerisinde 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 100 200 300 400 500 1500 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 100 200 300 400 500 1500 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 6000 10000 13000 16000 19000 86000 

TOPLAM 6200 10400 13600 16800 20000 89000 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 


